PLANO ACAO ANUAL - PAA -

ANO
2022

UNIDADE Comité de Riscos e Controle Interno GESTOR |Alexandre Cesar Alves Sanna
Meta atingimento para o ano (%) 90% % Atingido no ano 27%
OBJETIVO ESTRATEGICO — —
Meta atingimento para o anos 90% % Atingido nos anos 0%
seguintes (%) ° seguintes °
STATUS NI = Nao Iniciado = Iniciado C = Concluido A = Atrasado CUSTO TOTAL 0,00
What When Why How Where | How Much Output
ITEM 0 QUE QUANDO POR QUE como ONDE | QUANTO Entrega STATUS
°:’gg° ACOES INTEGRADAS DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL = Mecanismos (Lideranga + Estratégia + Controle)
2000 |Mecanismo Estratégia
2100 |ESTRATEGIA
2110 |Gerir riscos
2111 |Definir a estrutura de riscos O gerenciamento de riscos deve ser a. definir a politica institucional de gestao de .
26/12/2019 |integrado ao planejamento estratégico. |riscos aprovada pela alta administragzo; Sede R$ 000 | Portaria AD/PRES C
A gestao de risco serve para identificar IRJ No. 264/2019
e entender os riscos e manter as b. definir as instancias responsaveis pelo
instancias responsaveis informadas, . - . ) Portaria AD/PRES
26/12/2019 para que as respostas aos riscos sejam smtemaﬂde_gestao de riscos e respectivas Sede R$ 0,00 IRJ No. 264/2019 C
. competéncias;
apropriadas. definir as diretrizes da integracdo do
c. .
26/12/2019 processo de gestdo de riscos aos processos | Sede Rs000 | Portaria AD/PRES c
organizacionais; IRJ No. 264/2019
d. definir os critérios de analise e avaliagao de Portaria AD/PRES
. i
riscos; R$ 0,00
26/12/2019 Sede $ IRJ No. 264/2019 c
e. definir os fluxos de comunicagao para
31/12/2022 compartilhar informacdes e decisdes acerca Sede R$ 0,00 NI
de gestéo de riscos;
261212010 f. formalizar o processo de gestéo de riscos; Sede R 0.00 Portaria AD/PRES c
' /IRJ No. 264/2019
g. definir os limites para exposi¢édo ao risco. .
26/12/2019 Sede R$ 0,00 Portaria AD/PRES C

/RJ No. 264/2019
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UNIDADE

Comité de Riscos e Controle Interno

GESTOR

Alexandre Cesar Alves Sanna

Meta atingimento para o ano (%) 90% % Atingido no ano 27%
OBJETIVO ESTRATEGICO — —
Meta atingimento para o anos 90% % Atingido nos anos 0%
seguintes (%) ° seguintes °
STATUS NI = Nao Iniciado = Iniciado C = Concluido A = Atrasado CUSTO TOTAL 0,00
What When Why How Where | How Much Output
ITEM 0 QUE QUANDO POR QUE como ONDE | QUANTO Entrega STATUS
°:’gg° AGOES INTEGRADAS DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL = Mecanismos (Lideranga + Estratégia + Controle)
2000 |Mecanismo Estratégia
2100 |ESTRATEGIA
2110 |Gerir riscos
2112 |Estabelecer as atividades tipicas Para fornecer apoio e questionamento |a. definir as atribuigées tipicas de segunda
de segunda linha as decisOes e agdes de primeira linha, |linha, tais como: facilitagéo, apoio e
31/12/2022 |mas n&o séo totalmente independentes [monitoramento das atividades de gestéo de Sede R$ 0,00
da gestdo. Deve haver colaboragéo e riscos;
comunicagao entre os papéis de
primeira e segunda linha de gestao e b. definir o fluxo de comunicagao sobre riscos
auditoria interna, para garantir que hja |€ controles entre os agentes que executam
duplicagdo, sobreposicéo ou lacunas atividades de segunda linha, os gerentes de
31/12/2022 |desnecessarias. areas (primeira linha), a auditoria interna Sede R$ 0,00
(terceira linha), e a alta a a alta administragéo;
c. considerar nas atividades de segunda linha
31/12/2022 o monitoramento da integridade e preciséo do [ geqe R$ 0,00
reporte de gestéo de riscos;
d. considerar nas atividades de segunda linha
o fornecimento de metodologias, ferramentas
31/12/2022 e orientagdes em geral para os gestores Sede R$ 0,00
(primeira linha) identificarem e avaliarem
riscos;
e. incluir nas atividades de segunda linha, o
suporte aos gestores (primeira linha) na
implementacdo e monitoramento continuo dos
31/12/2022 controles internos destinados a mitigar os Sede R$ 0,00
riscos identificados;
f. incluir nas atividades de segunda linha o
apoio as atividades de auditoria interna
31/12/2022 (terceira linha), no acompanhamento e auxilio | Sede R$ 0,00

da interlocu¢do com as areas auditadas;




PLANO ACAO ANUAL - PAA -

ANO
2022

UNIDADE Comité de Riscos e Controle Interno GESTOR |Alexandre Cesar Alves Sanna
Meta atingimento para o ano (%) 90% % Atingido no ano 27%
OBJETIVO ESTRATEGICO — —
Meta atingimento para o anos 90% % Atingido nos anos 0%
seguintes (%) ° seguintes °
STATUS NI = N&o Iniciado = Iniciado C = Concluido A = Atrasado CUSTO TOTAL 0,00
What When Why How Where | How Much Output
ITEM 0 QUE QUANDO POR QUE como ONDE | QUANTO Entrega STATUS
°:’gg° AGOES INTEGRADAS DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL = Mecanismos (Lideranga + Estratégia + Controle)
2000 |Mecanismo Estratégia
2100 |ESTRATEGIA
2110 |Gerir riscos
g. incluir nas atividades de segunda linha, NI
alertar a geréncia operacional (primeira linha)
30/06/2023 para questdes emergentes para mudangas no [ Sede R$ 0,00
cenario regulatério e de risco.
2113 |Implantar o processo de gestao Deve ser incorporado aos demais a. identificar os objetivos e elementos MAPA DE C
de riscos 14/09/2021 |processos organizacionais, a comegar |[(processos, produtos, atividades, ativos) Sede R$ 0,00 PROCESSOS
do planejamento estratégico, de forma a|criticos; PRIORITARIOS
subsidiar a tomada de decigéo e b. elaborar a lista integrada de riscos
31/12/2022 | assegurar o alcance dos objetivos, incluindo causas, fontes e efeitos; Sede R§0,00
sejam estratégicos, operacionais, c. analisar e avaliar os riscos constantes da
31/12/2022 |especificos de um projeto, fungao, Iiéta intearada: Sede R$ 0,00
servigo, produto, ativo, ou programa, d docun%enta; o tratamento dos riscos;
31/12/2022 | para que, o processo de riscos fique ’ ’ Sede R$ 0,00
totalmenete integrado a gestao. e. envolver os responsaveis pelo tratamento
31/12/2022 dos riscos no processo de escolha das Sede R$ 0,00
respostas aos riscos;
f. informar aos membros das instancias NI
31/12/2022 superiores de governanga os riscos criticos Sede R$ 0,00
indentificados.
2114 |Gerir os riscos criticos 31/12/2022 Os riscos cr|t}cos (aqut.ele‘s‘cor.n a. identificar os riscos criticos; Sede R$ 0,00
potencial de impacto significativo nas
31/12/2022 oper.agc")es e nos re§thados) devem ser |b. analisar e avaliar os riscos criticos; Sede R$ 0,00
avaliados com precisdo e os
respectivos planos de mitigagdo devem |c. documentar o tratamento dos riscos
31/12/2022 ser monitorados. criticos; Sede R$ 0,00
31/12/2022 d. monitorar periédicamente os riscos criticos Sede RS 0,00 NI

identificados.




JCREA-RJ PLANO ACAO ANUAL - PAA - ANO
e 2022
UNIDADE Comité de Riscos e Controle Interno GESTOR [Alexandre Cesar Alves Sanna
Meta atingimento para o ano (%) 90% % Atingido no ano 27%
OBJETIVO ESTRATEGICO — —
Meta atingimento para o anos 90% % Atingido nos anos 0%
seguintes (%) ° seguintes °
STATUS NI = Nao Iniciado = Iniciado C = Concluido A = Atrasado CUSTO TOTAL 0,00
What When Why How Where | How Much Output
ITEM 0 QUE QUANDO POR QUE como ONDE | QUANTO Entrega STATUS
°:’gg° AGOES INTEGRADAS DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL = Mecanismos (Lideranga + Estratégia + Controle)
2000 |Mecanismo Estratégia
2100 |ESTRATEGIA
2110 |Gerir riscos
2115 |Executar o processo de gestédo Para reduzir os efeitos de possiveis a. elaborar e aprovar pela alta administragéo a NI
de continuidade do negdcio incidentes que tenham o potencial de  |politica institucional de gestéo de continuidade
interromper as atividades, sejam do negdécio (PGCN); b. formalizar o processo
rovocadas pelo homem ou naturais. 5 inui 5Cio:
31/07/2023 p p de gestao de continuidade do r.1e‘gomo: c. Sede RS 0,00
elaborar aprovar pela alta administragao o
plano de continuidade de negécio (PCN);
d. fundamentar as agdes e os prazos efinidos NI
no PCN em analises de impacto no negdcio
31/07/2023 (Business Impact Analysgs -‘BIA? rea’l|.zada's Sede RS 0,00
sobre os processo organizacionais criticos;
31/07/2024 e. testar e revisar o PCN periddicamente. Sede R$ 0,00 NI




